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Guten Tag,

in der umfassenden Diskussion Uber Offshore- und Steuersparstandorte werden Dubai und
m die Vereinigten Arabischen Emirate oftmals nur am Rande erwéhnt.

Dabei werden eine Vielzahl positiver Standortfaktoren und Alleinstellungsmerkmale
nicht benannt, die diese Offshore-Destination jedoch recht einzigartig machen.

Zusammengefasst kann man das Ganze unter die Uberschrift setzen:

Tax-Free Standort mit einem enorm grof3en und stark
wachsenden Marktumfeld sowie erstklassiger
Drehscheiben-Infrastruktur!

Die VAE sind eben im Vergleich zu vielen Steueroasen keine Insel — wo auch immer — mit ein
paar ,Briefkasten und Bankniederlassungen* drauf.

Es handelt sich um die treibende und am starksten wachsende Kraft mitten im GCC (Gulf
Cooperation Council) Markt. Gleichzeitig verfuigen die VAE Uber eine unbestrittene
Drehscheibenfunktion in die Markte ,,Subkontinent” (Indien und Pakistan), Asien und
Arabische Welt.

Je nach Intention sieht sich der Dubai-Interessierte drei anfanglichen Fragestellungen
gegenuber:

» Geht es um die Errichtung eines Domizils als Abrechnungsstelle fur Auslandsaktivitaten
und -umsétze?

» Reicht fur den Start der Aktivitaten der Aufbau eines Joint Venture mit einem
verlasslichen Partner vor Ort, um das Middle East Geschaft erst einmal zu "inkubieren" (nicht
zu verwechseln mit den Ublichen lokalen Vertretungen und Distributionen. Oft sind das
"Geister", die man ruft, aber zum gegebenen Zeitpunkt nicht mehr los wird)

» Oder macht sogar die Grindung einer eigenen Firma oder Niederlassung Sinn?

KLP Group Emirates (www.de.klp.info) bietet fur Aktivitaten in den VAE eine sauber
abgestimmte und fein abgestufte "Boutique" aus verschiedenen Formen der lokalen Prasenz
bzw. Niederlassung:

Domizilierung — Abrechnungsstelle

- Basisform einer Domizilierung bzw. Reprasentanz in Dubai, Ausnutzung der Steuerfreiheit
von Ertragen sowie etablierter Doppelbesteuerungsabkommen (Achtung! Das DBA UAE -
Deutschland lauft 08/2008 aus!)

- Betriebsstéatte entspricht den Anforderungen der deutschen AO

- Auftritt unter eigener Firmierung ohne eigene - kostspielige — Lizenzierung

- Adresse, Telefon, Telefax, Bankkonto (mit Internet Banking)

- zusatzliche Dienstleistungen bedarfsweise im Zugriff
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Joint Venture — “Lease Your Entity”

- erweitertes Domizilierungsmodell

- als eine Art ,Inkubationsmodell“ gemeint und zu verstehen

- Verfugbarkeit von Business Development Leistungen, d.h. zeitlich begrenzte teambasierte
Représentanz mit allen betrieblichen Funktionen wie Vertrieb, Vertragsabwicklung,
Projektmanagement, Administration etc. durch einen Geschéfts-Beschleuniger unter lhrem
Firmennamen bzw. lhrer Marke

- mit dem JV kann der Zielmarkt kostengunstig erkundet, erste Kunden-Accounts kénnen
erschlossen werden

- logischer nachster Schritt ist hier die eigene Firmengrindung, wenn Umséatze in Aussicht
stehen, die die hohen Grindungskosten rechtfertigen bzw. schnell amortisieren kénnen

Grundung einer eigenen Firma

Hier wird es fir den AuRenstehenden doch etwas unubersichtlich: Verschiedene
Rechtsformen, on-shore, off-shore, Freizonen, Offshore LTDs usw. usf. Kann von uns
jederzeit individuell erlautert werden.

Grundsatzlich bemihen wir uns um folgende ,,Features*:

- schneller und professioneller Service

- erstklassiger Zugang zu allen notwendigen Ressourcen wie Lokale Sponsoren (Nationals),
Gewerbeimmobilien, Bankburgschaften

- versiertes Team

- Verfugbarkeit von Vorratsgesellschaften

- Begleitung von Lizenzierung und Zulassung auch in speziellen Feldern wie Bautrager (Dubai
Land Department), Treuhandregelungen (Escrow Accounts), Medical (Health Authorities
und/oder Ministry of Health), Lebensmittel (Food Control), Hotellerie und Touristik (Tourism
Departments) etc.

Unternehmensvertrage

Die VAE haben ein recht altertimliches ,,Company Law* und alle warten auf eine Revision,
die auf Druck der WTO auch eine Anderung der sog. Sponsorship-Regelungen beinhalten
soll. Naja, alle warten — und das kann in den VAE lange so weiter gehen. Bis dahin gilt fur
Inlandische Firmen, dass mind. 51% der Geschéftsanteile einer Firma von einem VAE
National gehalten werden mussen. Ergo erst mal ,,Pustekuchen* mit 100% ,,Foreign
Proprietorship“.

In der Praxis féllt quasi allen Rechtsanwalten in und um die VAE nichts Besseres ein, als auf
jeden Fall notwendige Individualvereinbarungen mit dem "“Local Sponsor" in "Side Lettern"
oder Zusatzvertragen festzuhalten. Problem hierbei ist, dass diese Vereinbarungen i.d.R. von
den VAE-Gerichten bei Gesellschafterstreitigkeiten nicht als existent betrachtet werden.
Warum soll es hier anders als in Deutschland sein, dass Verfiigungen tuber
Vermogensbestandteile der notariellen Beurkundung bedtrfen? Mancher Investor kann ein
Lied davon singen, dass der "Local" letztendlich doch 51% des Gewinns (oder noch mehr)
abschopft, obwohl etwas ganz anderes vereinbart wurde . . .

Sowohl die Gesetzeslage, noch mehr aber die gedankenlose rechtliche Umsetzung durch die
beratende Zunft kénnen hier nur als Investoren-feindlich bezeichnet werden.

Bei den von KLP entwickelten Vertragsmodellen (hier sind wir echt froh, nicht unter das
Deutsche Rechtsberatungsgesetz zu fallen) sind alle Vereinbarungen beziiglich einer
abweichenden Gewinnverteilung, der Abtretung von Stimmrechten, der Einschrankung von
Einflussnahme etc. notarfahig, d.h. sie halten u.a. auch gerichtlichen Auseinandersetzungen
Stand.

"Side Letter" gibt es bei unseren Modellen nicht!

Mit eigenen Buros in Dubai & Sharjah bieten wir einen flexiblen und kostenguinstigen "One-
Stop-Shop-Service" an, der an die individuellen Bedirfnisse unserer Klienten angepasst ist.

Wir freuen uns Uber angeregte Diskussionen und Gedankenaustausch hier ebenso wie tber
direkte Ansprache Interessierter.

Frohes Schaffen wiinscht
Martin Kraeter

KLP GROUP EMIRATES
P.O. Box 122563

DUBAI
Vereinigte Arabische Emirate
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